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 1مىسلة محققان مؼلمان بٍ /پصيَی کىص

 مارشکالیه 

 3حسیىی ، دکتر فرضتٍ آل2پریسا مایلیترجمٍ 

ّب،  ای هؿلوبى ثشای تَػؿِ ثیٌؾ ؾٌَاى فؿبلیت حشفِ پظٍّی ثِ وٌؾ ثًَِیؼٌذُ  همبلِدس ایي : چىیذُ

وِ ثشای ؾبهلاى تشثیت چِ خبیگبّی دس حل هؼبئل تشثیتی  ؛ ایيوٌذ اؿبسُ هیّب ٍ تغییش تشثیتی  وٌؾ

پظٍّی هؼتلضم آى اػت وِ  ؿَد. وٌؾ ، ٍ چگًَِ هَخت خَدوبٍی ؿخق ٍ ثْؼبصی تشثیت هیداسد

وٌٌذ، ایي فشایٌذ سا  ؾولٍ ثؿذ طشاحی ؾبهلاى ًخؼت حَصُ وٌؾ سا ؿٌبػبیی وٌٌذ، فؿبلیتی ثشای ثْجَد 

ّب تدذیذًػش وٌٌذ ٍ ایي چشخِ سا  ّب ٍ وٌؾ وٌٌذ، اگش لاصم اػت دس طشح تأهلٍ ثش آى  هـبّذُّوَاسُ 

پظٍّی اص  غبّش ؿَد. دس ایي همبلِ تؿبسیف ٍ اًَاؼ وٌؾ ثْجَدٍ  تغییشثجخـٌذ تب ؿَاّذی دال ثش  تَالی

پظٍّی  ّی، ٍ تأثیش وٌؾ÷پظٍ ّبی وٌؾ پظٍّی، چگًَگی اخشا، ػجه ًػشاى، ػیش تحَل وٌؾ دیذ كبحت

هَفك پظٍّی اثضاسی لذستوٌذ ٍ  تشیي دؾَی همبلِ ایي اػت وِ وٌؾ ع ثشسػی ؿذُ اػت. هْنثش هذاس

 اػت.ثشای تغییش تشثیتی 

 هٌضلة هحمك؛ خَدوبٍی؛ تأهل؛ تغییش تشثیتی. پظٍّی؛ هؿلن ثِ وٌؾَا:  کلیدياشٌ

 مقدمٍ

وِ  اػت یؿىل یيفْن ٍ ؾول ثِ ثْتش یخؼتدَ ثشا 4یپظٍّ (، وٌؾ2002اص ًػش وبلَْى )

ّب ٍ  هْبست  ّب، یٌؾث خَاٌّذ یسؿذ وٌٌذ، ه خَاٌّذ ی. هؿلوبى دس همبم هتخللبى هداًین یه
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 یه تَاى یسا ه یپظٍّ حبل، وٌؾ یي(. دس ؾ2002ٍ چبى،  یَتسا تَػؿِ دٌّذ )ال یذاؾوبل خذ

ؾول ٍ  تَاًذ یداسد ٍ ه یبصً 1یثِ خَدوبٍ یشادس ًػش گشفت، ص یضبس دؿَاس ًیثؼ یتخلل یتفؿبل

 (.1998 یي،هه فبسل ٍ یفشد سا ثِ چبلؾ ثىـذ )ٌّ یؿخل یثبٍسّب

 اصطلاحات اساسی

ٍ  هٌذ ًػبموٌذ وِ  تؿشیف هی 2ٌذُثبصتبث خَد یپظٍّی سا فشایٌذ وٌؾ (1975) اػتٌْبٍع

 ت.اػ 3ؾوَهی

وٌٌذ  تَكیف هی 4ؾبهلاًیثشای  یسٍؿ»سا  پظٍّی وٌؾ (6، ف 1984) تبگبست ٍ هه غووی

خذ  ثٍِالؿی  ؼبصیصهبى ثشای ثْ ّن وِ یدسحبل ذ، ٌوٌ ٍالؿی صًذگی هی تدشثِ وِ ثب پیچیذگی 

 «.وٌٌذ وَؿؾ هی

دس  پظٍّی وٌؾ ثِ اٍ ؾلالِدٌّذُ  دّذ وِ ًـبى تشی اسائِ هی ( تؿشیف گؼتشد2002ُ) وبلَْى

ؾول  خَاّذ گشاى هی تشثیتاص  [پظٍّی وٌؾ] :هذسػِ ٍ هٌبطك آهَصؽ ٍ پشٍسؽ اػت ُگؼتش

 ثب یبثٌذ هی ، آًچِثىبًٍذّب  ایذُ ثشای یبفتي پبیگبُ تحمیمبت سا، هحتَایؾ سا هطبلؿِ وٌٌذخَیؾ ٍ 

هَسد ًیبص  تغییشات تب اصٌٌذ وهـبسوت ای  ّبی حشفِ آهَصؽ دس همبیؼِ وٌٌذ،  وًٌَی خَد ؾول

 )كفحِ وٌٌذ هطبلؿِ ؿبى  ٍ ّوىبساى ؿبى آهَصاى دس خَدؿبى ٍ داًؾ سا ثیشاتأٍ ت حوبیت وٌٌذ،

18). 

 تَػطٍ  ؿذُ اػت گزاسی ثٌیبى آهشیىب هتحذُایبلات  دسپظٍّی  وٌؾ (،1987) اص ًػش ٍالغ

وشت لَیي تَاى تب هطبلؿبت  پظٍّی سا هی وٌؾ ؿذُ اػت. یگزاس ًبم 1945وَلیش دس ػبل 

 5آهَصی وٌؾپظٍّؾ دس اكل ثِ سدیبثی وشد وِ وبسگشاى  دس اختوبؼ ثیش تغییشأت دسثبسُ( 1948)

( 1953هبًٌذ وشی ) یدیگش هذتی ثؿذ هشثیبى وٌذ. هی[ اؿبسُ یپظٍّ یآهَص وٌؾ]یب 

ثِ دهىشاتیه ّبی  سٍؽطشیك  ؿبى اص هذاسعثشای ثْجَد ّبیی اص هؿلوبى  پظٍّی سا ثب گشٍُ وٌؾ

هؿلوبى ثِ فشاهَؿی ػپشدُ  اص ػَیپظٍّی تب حذ صیبدی  وٌؾ 1960 دّة. ثب ایٌىِ دس وبس ثشدًذ

                                                 
1. Introspection 

2. Self-reflexive 

3. Systematic and public 

4. Practitioners 

5. Action-training-research 



هٌضلة هحممبى / هؿلوبى ثِیپظٍّ وٌؾ  

254 

 

ٍ  ثشیتبًیب دس (1975ٍ الیَت ) (1973اػتٌْبٍع ) ّبی تلاؽ یدًِت دس 1970 ِدّدس  ؿذ، 

 دس آهشیىب احیب ؿذ. (1978) ف ٍ ّوىبساىًَب( ٍ تیى1976ولاسن )

ثشیتبًیب دس  نٍ ٌَّص دس لشى ثیؼت ٍ یى یبفتاداهِ  1990ٍ  1980 ّبی دِّایي احیب دس 

، وبلَْى ؛1997  ًَفىِ،؛ 1999 ٍ ّوىبساى، )فلذهي آهشیىب (1993 وشًبى، هه ؛1999 )الیَت،

 ،غوبس ٍووی ؛1982 ًذی،ٍ)گش ٍ اػتشالیب (1998 لش،ػی ٍ ٌّ ؛1986 )ولٌذیٌیي، وبًبدا (،2002

 ( دس حبل پیـشفت اػت.2000 ٍ ّوىبساى، ثشٍوش ؛1986

 ای ای یب هٌطمِ ّبی هذسػِ گشٍُیب  ّبی وَچه هؿلوبى ، گشٍُكَست اًفشادی بى ثِهؿلو

ثشای ثْجَد  «خبسخی گشاى تؼْیل»اص  اغلت .دٌّذاًدبم طَس وبهل  سا ثٍِّی پظ وٌؾ تَاًٌذ هی

 .ؿَد هی دؾَتفشایٌذّب 

شاى حفع گ تؼْیلاص ػَی  دّذ هؿلوبى ثذٍى حوبیت هذاٍم وِ ًـبى هیؿَاّذی ٍخَد داسد 

پظٍّی  ّبی وٌؾ پشٍطُ، وٌذ هی اػتذلال (2002) وبلَْى .یبثٌذ ؿبى سا دؿَاس هی پظٍّی وٌؾ

 ذ.ًؾول ثْشُ ثجش ّذایتهٌجؽ اطلاؾبت ثشای  ؾٌَاى ثِ ّب دادُذ اص هٌبثؽ هتؿذد ٌتَاً ای هی هٌطمِ

 خبسخی ووه ،خبسخی كَست ثِّبی آهَصؿی  وبسگبُ ثشگضاسی ػبصهبًی )ثشای هثبل، وبفی حوبیت

 .ی ووه ثضسگی ثىٌٌذپظٍّ ّبی وٌؾ گشٍُ ثِذ ٌتَاً هی داًؾ ّبی خبسخی پبیگبٍُ  فٌی(

 ،ؿبى اػت ؼبئل تشثیتی وِ ًگشاًیه هٌذ ًػبمتحلیل  سا دس ّبیی اص هؿلوبى گشٍُ ظٍّیپ وٌؾ

 ، دس كَست لضٍم،تىشاس چشخِ ٍ ػپغ  اًذ دادُاسصؿیبثی آًچِ اًدبم  ،ّب آىاخشای  ،ّب طشاحی ثشًبهِ

 دس سٍیىشدّبیٍ دس حبل حبضش  پظٍّی دس ػشاػش لشى ثیؼتن وٌؾّوچٌیي،   .وٌذ دسگیش هی

آًْب  .ثؼیبس هحَسیت داسد  دسػی گشا سیضی اص ػَی هشثیبى پیـشفت طشاحی ٍ ثشًبهِ اتخبرؿذُ ثِ

هوىي اػت دس  خلالبًِ دسػی ثشًبهِ یه اخشایهثلاً ) وٌٌذ سا ؿٌبػبیی هی وٌؾ حَصُیه  اثتذا

 دس ػشاػش .وٌٌذ اخشا هیخبف سا  آى طشحطشاحی ٍ ػپغ  ثؿذ،ؿىؼت ثخَسد(.  حَصُایي 

 هـبّذُ، وٌٌذ: هی ًػبستدٌّذ  وٌٌذ ٍ اًدبم هی آًچِ فىش هیثش  دائوبً اخشاشاحی ٍ طهشاحل 

 سیضی هدذد. ٍ ثشًبهِ یبدگیشی  ًػش، تجبدل ،تأهل

ٍ ّوچٌبى ثب تىشاس فشایٌذ وٌٌذ  یبثی هیؿاسصطجك لَاؾذ ٍ ثب دلت  وشدًذ اخشاػشاًدبم آًچِ 

لشاس  ّب ٍ وٌؾ ّب دس طشح تدذیذًػش اػبع اًذ، سا ثجیٌیذ( آًچِ وـف وشدُ 1چشخـی )ؿىل 

 دٌّذ. هی
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 آغاز کىیم پصيَی کىص با

 وٌٌذگبى ثبیذ وٌٌذ وِ هـبسوت پیـٌْبد هی (18-19 كق ،1984تبگبست ) ٍ ههویغ و

 هبًٌذ:، ذآغبص وٌٌ« طشح ػؤالات» ثب سا پظٍّی وٌؾ

  ِ؟سخ دادى اػت اوٌَى دس حبل ّن یاتفبلچ 

 اػت؟ ػبص ایي اتفبق اص چِ سٍی هـىل 

  ؟تَاًن ثىٌن هی آًچِثشای حل 

 :اداهِ دّذ؛ ثب ثشسػی ثِ ایي ػؤالات ٍ ػپغ

 ایي هؼئلِ ثشای هي هْن اػت؟ چمذس 

 هْن اػت؟ ى هيآهَصا داًؾایي هؼئلِ ثشای  چمذس 

 ٍخَد داسد؟ حیطِایي  وبٍیذىّبیی ثشای  چِ فشكت 

 ّبیی داسد؟ هَلؿیت هي چِ هحذٍدیت 

پظٍّی چْبس فشایٌذ  (، ؿخق یب گشٍُ ثشای اًدبم وٌؾ1988تبگبست ) اص ًػش ویوغ ٍ هه

 ثگیشد: ثش ؾْذُسا ثبیذ « هشحلِ»اػبػی یب 

 ؾول سا سیختي، ثب ّذف ثْجَد آًچِ دس حبل سخ دادى اػت: 1«طشح»)الف( 

 ایي طشح ثبیذ ًگبُ سٍ ثِ آیٌذُ داؿتِ ثبؿذ؛ 

  ساّجشدی دس هخبطشاتی وِ لشاس اػت دچبس آى ؿَد.ایي طشح ثبیذ ساّجشدی ثبؿذ؛ 

 ثِ اخشای طشح: 2«ؾول»)ة( 

 ایي ؾول هتأهلاًِ ٍ تحت ًػبست اػت؛ 

  ؛ؿَد هَاخِ هی ٍالؿی ّبی هحذٍدیتثب ٍ  دّذ سخ هی صهبى ٍالؿیایي ؾول دس 

  ثبؿذ ّب ػبصؽثشخی هزاوشات ٍ  هؼتلضمهوىي اػت ایي ؾول. 

 :دّذ هی سخای وِ  وٌؾ دس صهیٌِ تأثیشات 1«هـبّذُ» )ج(

                                                 
1. ‘Plan’ 

2. ‘Action’ 
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 سیضی ؿذُ اػت؛ ثشًبهِ هـبّذُ ایي 

 ُوٌذ؛ فشاّن هی سااػبع تأهل اًتمبدی ثش خَیؾ  ایي هـبّذ 

  ُثب رّي گـَدُ ثبؿذ ثبیذایي هـبّذ. 

 ّب: چشخِ تَالیٍ  سیضی ثؿذی اػبػی ثشای طشح ؾٌَاى ثِ ،ثیشاتأایي تثش  2«تأهل» )د(

 ؛خَاًذ فشاهیسا  ایي تأهل وٌؾ 

 وٌذ؛ سا دسن هیهؼبئل ٍ ؿشایط  تأهل ایي 

   وٌذ لضبٍت هی تأثیشات هطلَثیت دسثبسُایي تأهل. 

وشًبى  گشچِ ایي فشایٌذّبی اػبػی دس تَكیف هشاحل وٌؾ احتوبلاً ػَدهٌذًذ، اهب هه

آٍسی اطلاؾبت  وٌذ، هؿلوبى ثِ ووه اضبفی ثشای اًتخبة فٌَى خوؽ ( اػتذلال هی1991)

تَاًٌذ تلوین ثگیشًذ اص هیبى ؿوبسی  هؿلوبى هی سا ثجیٌیذ(. ثشای هثبل،  1داسًذ )خذٍل ًیبص 

ّوىبس( یب -دس ولاع تَػط هؿلن 3هـبّذُ ػبختبسًیبفتِ ای )ثشای هثبل،  اص فٌَى هـبّذُ

آهَصاى دس ولاع ثشای تىویل پشػـٌبهِ(  ای )ثشای هثبل، ثؼیح داًؾ فٌَى غیشهـبّذُ

ذ. ثِ خبی آى، گشٍّی اص هؿلوبى هوىي اػت تلوین ثگیشًذ اص یه دػت ثِ اًتخبة ثضًٌ

هحَس ووه فٌی  ٍیظُ اطلاؾبت هحلَل ثِ آٍسی اطلاؾبت هٌبػت  هـبٍس خبسخی ثشای خوؽ

ثگیشًذ. یه سٍیىشد ؾولی/هـبسوتی هوىي اػت ثیـتش ثش سٍی اطلاؾبت فشایٌذهحَس هتوشوض 

 ؿَد.

  

                                                                                                                     
1. ‘Observe’ 

2. ‘Reflect’ 

3. Unstructured observation 
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 (1982یغ، پظٍّی )ثشگشفتِ اص وو : چشخِ وٌؾ1ؿىل 

 

 پصيَی کىص َای سبک

 تَكیف اػبػی ّبی گبم كَست ثِآیذ،  ، هثل آًچِ دس پی هییػبدگ ثِ تَاى سا ًویپظٍّی  وٌؾ

هؿتمذًذ  (1991فلذهي ٍ ّوىبساى ) .لشاس ثگیشد هَسدتَخٍِخَد داسد وِ ثبیذ  ثیـتشی ًىبتوشد. 
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 گشایؾ ًػشی ٍ اًَاؼ ، ّذفوٌذی، ػِ ثؿذایي ؿَد.  هیػِ ثؿذی ٍالؽ  یپظٍّی دس فضبی وٌؾ

 .اػت تأهل

 

 بؼد اَداف

 :اًذ اص ٍخَد داسد وِ ؾجبستپظٍّی  ثشای وٌؾاّذافی گًَبگَى 

  وبسوٌبى؛ تَػؿِ ؿبهلاّذاف تخللی 

 (؛1995 اكلاح هذسػِ )ّبسؽ، تشٍیح 

  اص خذهت )پشایغ ٍ  پیؾ هؿلوبى هؼئلِّبی حل  هؿلن ٍ افضایؾ هْبست تشثیتاكلاح

 (؛2000 ٍالی،

 (؛1996 ،ٍ ّوىبساى تغییش ؾول تذسیغ )ثشًبفَسد 

  (؛1997 ٍ دیگشاى )ًَفىِ، یـتي خَ فْن ثْتشاّذاف ؿخلی ثشای 

 هؿلوبى.ّبی وبس  ٍ هىبىاًتمبد اص هبّیت وبس -اّذاف ػیبػی 

  ،(.1986ایدبد تغییش اختوبؾی )وبس ٍ وویغ 

 

 بؼد گرایص وظری

 1فٌی

 ؛ؿَد هی ّذایتثب تخلق ٍیظُ  یؿخق یب اؿخبك پظٍّی تَػط وٌؾ 

 ؛یبثٌذ هیهذیشاى دساص آًچِ  وبسآهذتش اؾوبل دػتیبثی ثِ ،ّذف 

 ؛اػت هحَس هحلَلّب  فؿبلیت 

 گیشد كَست هیّبی هَخَد  ّب ٍ هحذٍدیت اسصؽ ٍىدسپظٍّی  وٌؾ. 

 .وٌذ هیل هیایي گشایؾ ثِ ػَی وٌتشل 

 

 

                                                 
1. Technical 
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 هؿلوبى دػتشع لبثل فٌَى :1ٍل خذ

 ای مطاَدٌ

 ُّوىبس-هؿلن تَػطدس ولاع  ًیبفتِػبختبس هـبّذ 

 ُوٌٌذُ ؿشوت هـبّذ 

 ُتَػط هؿلن  ؿذُ ثٌذی ستجِّبی  ّب یب همیبع لیؼت چه ثب اػتفبدُ اص یبفتِػبختبس هـبّذ

 ّوىبس هؿلن.یب 

  هؿلن یب ّوىبس هؿلن تىویل ؿذُ تَػط حىبیتیػَاثك 

 سٍیذادیب یه  پشٍطُهَسدی اص یه  هطبلؿِ بت وَتبُگضاسؿ 

  هدلِسٍصاًِ یب خبطشات ثجت 

 ضجط كذا َ، ئٍیذضجط ًَاس  ّب،  ؾىغ 

 ای غیرمطاَدٌ

 آهَص داًؾ تَػط گشایؾ تىویل ؿذُ ّبی همیبع 

 ِآهَص ّبی تىویل ؿذُ تَػط داًؾ پشػـٌبه. 

 ِثشگضیذُداًؾ آهَصاى ّبی  هلبحج. 

 تحلیل اػٌبد 

 فىی پصيَی کىص

  اػت ثب تخلق ٍیظُ یؿخق یب اؿخبكتحت ّذایت 

 یبثٌذ هیهذیشاى دساص آًچِ  وبسآهذتش دػتیبثی ثِ اؾوبل ،ّذف 

 هحَسًذ هحلَلّب  فؿبلیت 

 گیشد كَست هیّبی هَخَد  ّب ٍ هحذٍدیت اسصؽ ٍىدس. 

 ػملی/مطارکتی پصيَیکىص 

  اػتگشٍُ تحت ّذایت 
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 اؾوبل خذیذ اػت تَػؿِ ،ّذف 

 ًذهحَسفشایٌذّب  فؿبلیت 

  ؿَد اػتفبدُ هیؾول  ثشای ّذایتؿخلی اص ثیٌؾ. 

 

 

 1هـبسوتی/ؾولی

  اػتگشٍُ تحت ّذایت. 

 خذیذ اػت. اؾوبل تَػؿِ ،ّذف 

 هحَسًذّب فشایٌذ فؿبلیت. 

 ؿَد. اػتفبدُ هی ؾول ّذایت ثشایؿخلی  اص ثیٌؾ 

 تَافك اػت. هجتٌی ثش ایي گشایؾ

 2ثخؾ سّبیی

 ؛اػتگشٍُ  تحت ّذایت 

 ،ّب اػت؛ یب تغییش هحذٍدیت/خذیذ ٍ اؾوبل تَػؿِ ّذف 

  اػت. اؿتشاوی داس ؾویك سیـِآگبّی هؼتلضم 

 .خیضد ثشهیاًتمبدی  اًذاصی اص چـنایي گشایؾ 

 صیشا تٌْب دس ؿشایطی ثخؾ خیلی ًبدس اػت، پظٍّی سّبیی وٌؾثش آى اػت وِ  (1987) تشیپ

تَخِ  لبثل دٍسُدس یه  وٌٌذگبى هٌتمذ ٍ تٌذسٍ ثتَاًٌذ اًجَّی اص ؿشوتوِ  تَاًذ سخ دّذ هی

 ٌٌذ.و صهبًی ثب یىذیگش وبس

 تأملاوًاع 

                                                 
1. Practical / Collaborative 

2. Emancipatory 
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  ؛خَیؾ ّبی داػتبى بی دلیكثشای ثشسػی هؿٌاًِ ًگبس خَد صیؼتٍ  فشدیتأهل 

 ؛ّبی ؿخلی ثِ اؿتشان گزاؿتي ًػشیِ-هـبسوتی تأهل 

 تش گؼتشدُ اختوبؾبت/تش ثضسي صهیٌِّبیی دس  ثب گشٍُ هـبسوتی تأهل. 

 

 محديدکىىدٌ ػًامل

ثشای  ای حشفِ فؿبلیت یبدگیشی دؿَاستشیيپظٍّی ؿبیذ  وٌؾ» (1998ي )یهه فبسل ی ٌٍاص ًػش ّ

سا ثِ چبلؾ  ؿخلی فشد ٍ ثبٍسّبی تَاًذ ؾول هیخَدوبٍی اػت ٍ  هؼتلضم صیشا ؾبهل اػت،

 ثىـذ.

چبلؾ ثِ ثشای  ًػبمپظٍّی ثِ اؾتوبد ثِ ًفغ ؿخلی ٍ حوبیت  وٌؾ دسگیشوٌٌذگبى  ؿشوت

 (.36)كفحِ  داسًذ ًیبصوـیذى تذسیغ ٍ ؾول یبدگیشی 

وٌٌذُ  ؾَاهل هْن هحذٍد آصادی سا اػتملال ٍ ًذاؿتيهـىلات  (1986) یغٍ وو وبس

 :وٌذ هی فْشػت چٌیي وٌٌذُ سا هحذٍد ؾَاهل (1993وشًبى ) هه ؿٌبػبیی وشدًذ.

 ؛پظٍّی صهبى وبفی ثشای اًدبم وٌؾ ًذاؿتي 

 ؛هٌبثؽ ًذاؿتي 

 خذٍل صهبًی(؛ هؼبئل )ثشای هثبل، دّی هذاسع ػبصهبى 

 ّبی پظٍّـی ٍ داًؾ هْبست ًذاؿتي. 

 

 مدارض پصيَی بر ثیر کىصأت

 یاكطلاحبت (2002) وبلَْى ٍ (1994) اػویت وَچشاى (،1993)ایخٌش ًَیؼٌذگبى هثل ص ثشخی 

سا ثِ وبس پظٍّی  وٌؾ 3«آفشیي تحَل بتویفی»ٍ  2«لذست ٍالؿی« ، 1«ثؼیبس لَی ؿَاّذ» چَى

 تَاى ثِ ؿشح صیش خلاكِ وشد: پظٍّی سا هی وٌؾ وٌٌذ هضایبی ثؼیبسی ادؾب هی .ثشًذ هی

 مثبت

                                                 
1
. ‘overwhelming evidence’ 

2
. ‘real power’ 

3
. ‘transformational qualities’ 
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 هؿلوبى؛ ثیـتش اؾتوبد ثِ ًفغ 

 ؛1یاحؼبع تَاًوٌذ 

 ؛ثیـتش وبسوٌبى هذسػِ ّوىبسی 

  تدشثِ؛ ثِتوبیل ثیـتش 

  ؛دسگیشاًِتذسیغ ؾول ٍ اخشای 

  ؛ثیـتش فشایٌذّبی تحمیكفْن 

  ؛ؾولیداًؾ افضایؾ 

  ؛تأهلفْن ٍ افضایؾ 

  ثشًبفَسد ٍ ّوىبساى،  ؛1993 اػویت ٍ لیتل، )وَچشاى 2ىهؿلوب اػتملالافضایؾ

 1994). 

 

 .ثِ ٍخَد آیذ اؿىبلاتهَاًؽ ٍ  تَاًذ ثِ دلیل هیاثشات هٌفی  گًَبگَى دس ؾیي حبل اًَاؼ

 ؿبهل هَاسد صیش اػت: هَاًؽ ٍ اؿىبلات ایي

 

 مىفی

 ؛پظٍّی ًیؼتٌذ دسگیش وٌؾ وِ هؼتمیوبًهذسػِ  ی اصوبسوٌبً ثشثیش هحذٍد أت 

 پظٍّی  ثشای دسگیش ؿذى دس وٌؾ ؿیهؿلوبى صهبى یب هٌبث وِ ایيثِ دلیل  ثیش هحذٍدأت

 دٌّذ؛ اختلبف ًوی

  وٌٌذ ثِ لحبظ تشثیتی اسصؿوٌذ اػت آصاد  هی احؼبعی وِ ایدبد تغییشات ثشایهؿلوبى

 ؛ًیؼتٌذ

 ذ افتذ هْبست ًذاسً دس ولاع دسع اتفبق هی ثش آًچِ ٍالؿبً تأهلٍ  ثشسػی ثشای هؿلوبى

 ؛ثشد صهبى صیبدی هی ّب ایي هْبست تَػؿِ–

                                                 
1. Empowerment 

2. Teacher autonomy 
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 اطلاؾبت  آٍسی خوؽ، هثلاً آیذ اطویٌبى ثَدى هوىي اػت پذیذ لبثل صهیٌِدس  یهـىلات

 ؛1988. ثل اذ. خی ؛1989 )ثیتی،چِ وؼی ثِ آى دػتشػی داسد ٍ ویؼت وٌتشل  دس

 .(1990 ٍ ّوىبساى، دی 

 

 بىدی وظرات جمغ

 ثؼیبسیاص  تَخِ لبثل یؿَاّذاهب اػت،  ثؼیبسی یّب ٍ هؼتلضم تٌؾ یچیذُپ یپظٍّ گشچِ وٌؾ

 .اػت تشثیتیهَفمی ثشای تغییش  یلٍِػ دّذ ب ًـبى هیوـَسّ
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